Vom Baggerfiihrer zum Firmen-Jongleur

Unternehmer Gunther Karl gab im Gesprach mit den ertschaftswmoren sein Erfolgsmodell preis

Deggendorf. Als Baggerfiih-
rer hat er begonnen, heute jon-
gliert er erfolgreich mit Firmen
und Millionen: Selfmademan
Giinther Karl verriet am Diens-
tagabend beim Unternehmerge-
sprich der Wirtschaftsjunioren,
was ihn antreibt und wie sich Er-
folg planen lasst.

So bunt wie die Pixelkunst in
der Stadtgalerie, wo sich der Un-
ternehmer den Fragen von Wirt-
schaftsjunior Philipp GraRl
stellte, ist auch das Firmenge-
flecht von Giinther Karl, Griin-
der, Eigentiimer und mit seinem
Sohn Geschéftsfiihrer der Karl-
Gruppe aus Innemzell. Das Un-
ternehmen betitigt sich in den
Sparten Bau, Industrie, Energie
und Immobilien. Vor allem aber
die Wasserkraft hat es Giinther
Karl angetan - und auch dies
hat, wie so vieles in seinem Fir-
menimperium, mit seiner Bio-
graphie zu tun.

Bitterarm sei seine Familie ge-
wesen, erzihlt der Unternehmer.
Der Nachbar, stolzer Besitzer ei-
nes Mini-Wasserkraftwerks, ha-
be sich geweigert, Strom zu lie-
fern. Heute besitzt Karl selbst
sechs groRe Wasserkraftwerke.
Wasserkraft ist fiir ihn die Ener-
‘gie der Zukunft. Weil derzeit nur
wenig in die Forderung von Ol
und Gas investiert werde, werde
es spatestens 2013 wieder zu
Energieknappheit kommen -
mit einem Rohstoff, der nichts
kostet, kann man da gute Ge-
schafte machen.

Und das versteht Giinther
Karl, der schon immer einen lan-
gen Atem bewiesen hat, beson-
ders gut. Als junger Baggerfiih-
rer war er sogar einmal ausge-
stellt worden und machte sich
kurz darauf selbstéindig. ,,Ich ha-
be wohl aufgrund meiner einfa-
chen Herkuntft viel Ehrgeiz ent-
wickelt“, bilanziert er. Die Initi-
alziindung zu seinem Aufstieg
als Firmenchef gab ein gutes Ge-
schéft 1978: Ein Notar aus Frey-

Talk im Museum: Guinther Karl (I.) mit Jungunternehmer Philipp GraBl.

ung hatte Hinweise gegeben, wie
man Sanierungsobjekte giinstig
erwirbt und erfolgreich weiter-
verkauft. Karl kaufte Forderun-
genvon den Banken und war da-
mit plétzlich Besitzer eines gro-
Ben Maschinenparks, den er
nach Marktlage weiterveriu-
Rern konnte. Ja, er sei eine Heu-
schrecke, aber eine eher harmlo-
se, scherzte der Unternehmer
auf die pointierten Fragen von
Interviewer GraRl. Sein Ge-
schiftsmodell: Angeschlagene
Firmen taxieren und, wenn sinn-
voll, investieren. Sind die Unter-
nehmen nicht zu halten, wird
der Maschinenpark versilbert,
die Immobilien bleiben. Jeder
Mensch sei ein Zocker, weill
Karl, er selbst zocke aber nicht
an der Borse, sondern versuche
immer in Bereichen zu bleiben,
wo er selbst den weiteren Lauf
der Dinge beeinflussen kann. Je
schwieriger die Dinge seien, um
so interessanter sei es fiir ihn.
Schnelligkeit und Flexibilitét

brachten ihm Vorteile. Viele In-
vestitionen habe er aus dem
Bauch heraus entschieden, er-
zihlte er den Jungunterneh-
mem. Seine Erfolgsstrategie: an-
tizyklisches Denken. Wenn
Schafe von einer Weide auf die
néchste gelassen werden, stiir-
men sie alle ins frische Gras und
fressen es kahl. Besser sei es, auf
der alten Weide zu bleiben, die
hat man dann ganz fiir sich.
Beim Boom nach der Wiederver-
einigung hat sich Karl an diese
Devise gehalten und ist damit
gut gefahren. Dabei darf manch-
mal auch etwas Trickserei im
Spiel sein: Als ein neu erworbe-
nes Gebéude nicht abgebrochen
werden durfte, seien die Dach-
rinnen plétzlich mit Béllen ver-
stopft gewesen — der Frost tat
schon bald sein Werk. Beim Ab-
bruch der Deggendorfer Donau-
briicke war in einer Nacht- und
Nebelaktion das Bauwerk im
Fluss versenkt worden — laut
Karl hatte die Tonnenzahl nicht

gestimmt. Er machte daraufhin
kurzen Prozess.

Schwarz sieht Karl, wenn er
auf die Zukunft des Bayerischen
Waldes angesprochen wird -
dies sei auch ein Grund dafiir, in
Deggendorf zu investieren und
eventuell sogar die Unterneh-
menszentrale zu verlegen. Die
jungen Menschen zogen fort, die
Ortschaften vergreisen langsam.
Karl hatte aber auch ein Rezept
parat: einen Landkreisfinanz-
ausgleich. Die Bayerwaldge-
meinden koénnten dann iiber
sehr niedrige Gewerbesteuerhe-
besdtze Neuansiedlungen er-
mbglichen.

Natiirlich kam auch der , Karl-
Turm* an der Edlmairstrafle zur
Sprache. Karl wiegelte ab: Ob
die Karl-Gruppe hier einzieht,
sei offen. Er finde ein Hochhaus
an dieser Stelle stddtebaulich
sehr interessant und habe auch
viel Zuspruch erfahren. Wenn
dieser Bau dann ,,Deggendorfer
Stadtturm® genannt wiirde, hét-
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te er auch kein Problem damit.

Natiirlich gab es auch Misser-
folge — Denkmalschutz und Alt-
lasten hétten schon so manches
Mal zu unvorhergesehen Kos-
tenexplosionen bei der Sanie-
rung gefiihrt. Hereingelegt wur-
de er auch einst von den Italie-
nern, die sein patentiertes Kon-
zept zur Stabilisierung des schie-
fen Turms von Pisa ohne ihn
realisiert hitten und ihm {iber-
dies zu verstehen gegeben hiit-
ten, als Auslidnder die Finger von
diesem italienischen National-
symbol zu lassen.

Nach einer Reihe von Nach-

‘fragen gab es lang anhaltenden

Applaus fiir Giinther Karl und
Philipp GraRl. Past-President
Christian Wallstabe bedankte
sich auch bei der Leiterin des
Stadtmuseums, Birgitta Pet-
schek-Sommer, die den Unter-
nehmern die laufende Ausstel-
lung vorstellte. - lam/dz
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